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JOHDANTO

Henkilostoraportti antaa kokonaiskuvan kunnan henkilostévoimavaroista. Se sisaltda
tietoja esimerkiksi henkiloston maarasta ja rakenteesta, henkilostokustannuksista,
henkildston ikdantymisestd, poissaoloista ja tyohyvinvoinnista. Henkildstéraportin ta-
voitteena on olla tukena kunnan strategisessa suunnittelussa seka henkiléstosuunnit-
telussa ja -ennakoinnissa. Henkilostoraportti kertoo myos henkilostovoimavaroissa
vuoden aikana tapahtuneista muutoksista seké pidemman aikavalin trendeistad henki-
|Oston osalta.

Tietoldhteind ovat kunnan oman HR-jarjestelman seké tyoterveyshuollon liséksi Kunta-
ja hyvinvointialuetyonantajat KT, Tilastokeskus, OP Pohjola -vakuutusyhtio ja Keva.

Vesilahden kunnassa on laadittu henkilostoraportti vuodesta 2008 Iahtien. Henkilosto-
raportti laaditaan kerran vuodessa. Henkildstoraportin tunnusluvut ovat vuoden viimei-
selta paivalta silta osin kuin tiedot tulevat kunnan HR-jarjestelmasta.



1HENKILOSTON MAARA

1.1Vakinaiset ja tilapaiset henkilot

Vesilahden kunnan henkiloston maara 31.12.2025 oli 203 henkil6d. Henkildstosta vakinai-
sessa palvelussuhteessa oli 164 henkil64 ja tilapaisia 39 henkil6a.

Naisia henkilostosta oli 176 ja miehia 27. Kokoaikatyossa oli 156 henkiloa (77%) ja osa-
aikaisia 47 henkil6a (23%). Osa-aikaisten vakanssien lisdksi syita osa-aikaisuuteen oli-
vat osittainen hoitovapaa, osittainen sairausloma ja osa-aikatyotyontekijan oma

pyynto.

Vuonna 2025 palkattiin yhteensa 46 kesatyontekijaa, joista 22 oli nuoria ylakouluikaisia.

Vuoden 2024 lopussa vastaavat maarat olivat kokonaishenkilostd 210 henkilda, joista
vakinaisessa palvelussuhteessa oli 169 henkil6a ja tilapaisia 41 henkil6a. Naisia henkilos-
tosté oli 180 ja miehia 30. Kokoaikatydssé 2024 oli 169 henkildd (80%) ja osa-aikatydssa
41 henkilda (20%). Kesatyontekijoita palkattiin 30 vuonna 2024.

Henkilostomaara nousi vuosina 2022-2024. Vuonna 2025 henkildstomaéara kuitenkin
kaantyi laskuun. Muutokseen vaikuttivat erityisesti Vesilahden kunnassa kaydyt yhteis-
toimintaneuvottelut seka niiden seurauksena toteutetut toimenpiteet, jotka nakyivat
henkilostorakenteessa ja resurssien kohdentamisessa.

Vesilahden kunnassa kaytiin yhteistoimintaneuvottelut ajalla 22.1.-31.3.2025 taloudelli-
sin ja tuotannollisin perustein. Neuvottelut koskivat toiminnan uudelleenjarjestelyja
seka tyovoiman kayton mahdollisen vahentamisen tarpeita, ja niiden kohteena oli koko
Vesilahden kunnan henkil6sto.

Taloudellisista ja tuotannollisista syista lakkautettiin vapaa-aikapaallikon, hallintojohta-
jan ja kaavoittajan virat seka elinvoimakoordinaattorin toimi. Paattyvien tehtavien hoita-
jille ei ollut tarjolla sopivia korvaavia tehtavia. Virka- ja tyosuhteet paattyivat irtisanou-
tumisen kautta.
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1.2 Henkiloston maara toimialoittain

Vuoden 2025 lopussa sivistyspalveluissa oli toissa 162 henkil6a, teknisten palvelujen
toimialaan kuuluvissa tukipalveluissa 20 henkil0a, teknisissa palveluissa 12 henkiloa ja
hallintopalveluissa 9 henkil6&.
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1.3 Henkiloston maara sopimusaloittain

Henkilostomaara sopimusaloittain on raportoitu vuodesta 2019 alkaen. Vuonna 2025
KVTES-sopimuksen piirissé oli 114 henkiloa, OVTES-sopimuksen piirissé 79 henkiloa ja
TS-sopimuksen piirissé 10 henkiloa.
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1.4 Henkilotyovuodet

Henkilotyovuosi kuvaa tarkemmin vuoden aikana palvelussuhteessa olleen henkiloston
maaraa kuin pelkkd henkiloston lukumaara vuoden viimeisen paivan tilanteen mukaan.
N&in varsinkin silloin, jos henkiloston koko vaihtelee voimakkaasti.

Yhdellad henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan yhden henkilon koko
vuoden tyoskentelya. Osan vuotta kestaneet tai osa-aikaiset palvelusuhteet muute-
taan vuosityontekijaksi eli henkilotyovuosiksi. Osa-aikainen henkild muutetaan henkilo-
tyovuodeksi hdnen osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Normaalin tydajan ylittavaa tyo-
aikaa ei oteta huomioon.

Henkilotyovuosi HTV1 ilmoittaa palveluksessaolopéivien lukumaaran kalenteripaivina ja
HTV2 palveluksessaolopaivistad on vahennetty kaikki poissaolot, myds vuosilomat ja
koulutukset. Henkilotyovuodet on raportoitu vuodesta 2019 alkaen.
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2 HENKILOSTON RAKENNE

2.1 Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Henkiloston keski-ikd Vesilahden kunnassa 31.12.2025 oli 47 vuotta. Vastaava luku koko
kunta-alalla oli vuonna 2024 46,2 vuotta.

Alla olevassa kaaviossa on esitelty Vesilahden kunnan henkiloston keski-iat sukupuolit-
tain ja toimialoittain. Tukipalveluissa tyoskenteli yksinomaan naisia.

Keski-iat sukupuolittain ja toimialoittain
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31.12.2025 naisten osuus koko kunnan henkilostosta oli 87 %. Vesilanden kunnassa, tar-
kasteltaessa koko kuntaa, kaikissa ikaryhmissa on naisia huomattavasti enemman kuin
miehia. Suurimmat ikdrynmat ovat 45-49-vuotiaat seka 55-59-vuotiaat.

Vuonna 2024 henkiloston ian keskiarvo oli 45,4 vuotta ja naisten osuus koko kunnan
henkil6stosta 86 %.
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2.2 Keski-ika sopimusaloittain

Tietoja henkil6ston keski-iastad sopimusaloittain on keratty Vesilahden kunnassa vuo-
desta 2019 alkaen. Teknisten sopimukseen kuuluvien keski-ikd on voimakkaastilaskenut
samalla kun KVTES- sopimuksen piiriin ja OVTES-sopimukseen kuuluvien keski-ikd on
noussut. Keski-iat olivat vuonna 2025 KVTES 46,3 vuotta, OVTES 46,6 vuotta ja TS 48,9
vuotta.

Keski-iat sopimusaloittain
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2.3 Elakkeelle siirtyneet

Vesilahden kunnasta vuonna 2025 vanhuuselakkeelle siirtyi kaksi henkiloa. Vesilanden
kunnasta on jaaty vanhuuselakkeelle vuosina 2017-2025 keskimaarin 63,2-vuotiaina.

Vesilahden kunnassa elakkeelle siirtyneiden lukumaarat ovat vaihdelleet vuosittain voi-
makkaastikin, mik& on pienen organisaation nakokulmasta tyypillista: yksittaisetkin ela-
koitymiset voivat nakya kokonaisméaarissa selvasti. Vuosittainen vaihtelu johtuu myos
henkilostomaaran ja ikarakenteen muutoksista. Viimeisen kymmenen vuoden aikana
elakkeelle siirtyneiden maarissa on kuitenkin ollut paaosin laskeva suunta. Lisaksi vuo-
den 2023 hyvinvointialueuudistus on osaltaan voinut vaikuttaa kunnan henkilostora-
kenteeseen ja siten myos elakoitymisten maariin ja rytmiin tarkastelujaksolla.

Elakkeelle siirtyneet
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Kevan vuosien 2026-2035 elakoitymisennusteen perusteella Vesilahdesta arvioidaan
poistuvan elakoitymisperusteisesti ynteensa 69 henkil6a seuraavan kymmenen vuoden
aikana. Kevan elakoitymisennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoityminen
elakelajin mukaan. Ennuste perustuu 2024 vuoden marraskuun lopussa vakuutettuna
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olleiden tyo- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden 2025 alun organisaatiotilan-
teeseen.

Elakoitymisennuste on laskennallinen arvio siitd, ming vuosina henkilosto saavuttaa eri
elakelajien elékeian. Ennuste ei kuvaa toteutuneita elakoitymisia, eiké tarkoita, etté esi-
merkiksi vuoden 2026 ennustetut vanhuuselakkeet toteutuvat tdsmallisesti. Todellinen
elakoityminen riippuu esimerkiksi tyontekijan yksilollisista valinnoista ja tyouran jatka-
misesta.

Elakoitymisennuste painottuu selvasti vanhuuseldkkeisiin (yhteensa 49 tapausta, noin
71 % kaikista), kun taas taysia tyokyvyttomyyselakkeita ja osatyokyvyttomyyselakkeita
ennustetaan kumpiakin 10 tapausta (yhteenséa noin 29 %). Vuosittainen vaintelu on mal-
tillista (paéosin 6-8 elakoitymista/vuosi), mutta ennusteessa erottuvat selkedt huippu-
vuodet 2026 ja 2033 (molemmissa 9 elakoitymista), kun taas matalin taso ajoittuu vuo-
teen 2028 (4 elakoitymistd). Kokonaisuutena ennuste korostaa erityisesti ennakoivan
rekrytointi- ja osaamisen varmistamisen tarvetta (mm. perehdytys ja hiljaisen tiedon
siirto) seka tyokykyjohtamisen jatkuvaa kehittamisté, jotta tyokyvyttomyyden kautta
tapahtuva poistuma pysyy hallittuna.

Kevan elakoitymisennuste elakelajeittain
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2.4 Vaihtuvuus

Vakinaisia tyo- ja virkasuhteita paattyi vuonna 2025 yhteenséa 5, kun vastaava luku
vuonna 2024 oli 11. Vuonna 2025 alkaneita vakinaisia tyo- ja virkasuhteita oli vain 2, kun
vastaava luku vuonna 2024 oli 16. Vaihtuvuutta on tarkasteltu henkilostOraporteissa
vuodesta 2018 lahtien.

Henkildston vaihtuvuutta voidaan kuvata myds kunnan vakinaisen henkildston 1aht6- ja
tulovaihtuvuusprosenteilla. Lahtévaintuvuusprosentilla tarkoitetaan paattyneiden va-
kinaisten palvelussuhteiden ja henkilostomaaran valista suhdetta, mukana ovat myos
elakkeelle siirtyneet. Tulovaihtuvuusprosentilla tarkoitetaan alkaneiden vakinaisten
palvelussuhteiden ja henkilostomaaran valista suhdetta.

Lahtbvaihtuvuusprosentti koko kunnan tasolla vuonna 2025 oli 3% ja tulo-vaihtuvuus
1,2%. Vuonna 2024 |ahtovaihtuvuusprosentti oli 6,65% ja tulovaihtuvuus 9,66%.

Henkildston vaintuvuus
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3 HENKILOSTOKULUT

3.1 Henkilostokulut ja henkilostopalveluiden ostot

Vuoden 2025 henkil6stokulut sisaltden sivukulut olivat 10 068 988 €. Henkilostopalvelun
ostot eli vuokratyodvoimapalvelu olivat 19 057 €.

Vuoden 2024 henkilostokulut sisaltden sivukulut olivat 10 283 397 €. Henkilostopalvelun

ostot eli vuokraty6voimapalvelu olivat 12 783 €.
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3.2 Tyoterveyshuollon kustannukset
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Tyoterveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2025 yhteensa 165 542 euroa, kun vas-
taava kustannus vuonna 2024 oli 191 240 euroa. Kokonaiskustannusten laskua selittaa
osaltaan se, ettd vuonna 2025 tyopaikkaselvityksia ei toteutettu, ja lisaksi sairauspois-
saoloja oli edellisvuotta vahemman, mika on vahentanyt tyoterveyshuollon palvelujen
kayttoa.

Kansanelakelaitokselta saatiin vuonna 2024 korvausta edellisen vuoden kustannuksista
noin 58 264 euroa.

3.3 Terveysperusteiset poissaolot

Vakinaisen henkiloston sairauspaivien lukumaara oli vuonna 2025 2571 péivaa. Sairaus-
paivia vuonna 2025 kertyi keskimaarin 15,68 tyopaivaa yhta vakinaisessa tyosuhteessa
olevaa tyontekijaa kohden. Laskennallisesti 4,7 % henkilostosta pysyi terveena vuonna
2025 (Terveystalon tilastoinnin mukaan laskettuna), luvussa on mukana myos tilapai-
nen henkilosto.

Vakinaisen henkiloston sairauspaéivien lukumaara oli vuonna 2024 2966 paivaa. Sairaus-
paivia vuonna 2024 kertyi keskimaarin 17,55 tyopaivaa yhta vakinaisessa tyosuhteessa
oleva tyontekijaa kohden. Laskennallisesti 5,1 % henkilostosta pysyi terveenad vuonna
2024 (Terveystalon tilastoinnin mukaan laskettuna), luvussa on mukana myos tilapéi-
nen henkilosto.

14
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3.4 TyOtapaturmat

Vuonna 2025 sattui 18 korvattua tyotapaturmaa: 17 tyopaikkatapaturma ja 1 tyomatka-
tapaturma. Liséksi vuonna 2025 oli kaksi ilmoitettua tyopaikkatapaturmaa. Vuonna 2024
sattui 16 korvattua ty6tapaturmaa: 14 tyOpaikkatapaturmaa ja 2 tydmatkapaturmaa. Li-
saksi vuonna 2024 oli 3 ilmoitettua tyopaikkatapaturmaa ja 1 tyomatkatapaturma.
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TyoOpaikkatapaturmat ovat viimeisten vuosien aikana nousseet tasaisesti, puolestaan
tyomatkatapaturmien maaréa on lahtenyt vuoden 2023 jalkeen taittumaan alaspain.

Korvatut tyopaikkatapaturmat ja tyomatkatapaturmat
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Vesilahden kunnassa vuonna 2025 raportoiduissa tyopaikkatapaturmissa korostuvat
erityisesti inmiset, elédimet ja kasvit, jotka muodostivat merkittavimman aiheuttajaryh-
man (42 % tapauksista). Toiseksi yleisin ryhma olivat toimiston tai kodin tavarat, laitteet,
harrastusvalineet seka henkilokohtaiset tavarat (21 %), mika kuvastaa arjen tyoympéa-
ristossa tapahtuvien pienten tormaysten, kompastumisten ja kasittelytilanteiden ris-
keja. Kiinteat portaat, katot, aukot, parvekkeet ja lastauslaiturit aineuttivat 16 % tapa-
turmista, mika on tyypillista liikkkumiseen ja korkeuseroihin liittyvien vaaratekijdiden koh-
dalla. Liséksi materiaalit, esineet, tuotteet, sirpaleet ja koneen osat (11 %) olivat mukana
useissa tapauksissa, mika viittaa kasittely- ja siirtotilanteiden aineuttamiin riskeihin.
Harvinaisempia, mutta edelleen merkittavia, olivat muut maan pinnan ylapuoliset kiin-
teat rakenteet (5 %) sekd muut luokittelemattomat aiheuttajat (5 %), jotka muodosta-
vat pienemman mutta seurannan kannalta tarkeé&n kokonaisuuden.

TyoOpaikkatapaturmien tyypillisimmat aiheuttajat
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Vuoden 2025 tyopaikkatapaturmien tyypillisimmat vahingoittuneet kehonosat olivat
alaraajat (32 %), paa, niska ja kaula (26 %) seka ylaraajat (21 %).

Tyomatkatapaturmien tyypillisin liikkumistapa on viimeisten kolmen vuoden aikana ollut
jalkaisin ja tyypillisin sattumistapa on ollut kaatuminen, liukastuminen, kompastuminen
seka venahdys.
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4LYHTEENVETO

Vuonna 2025 Vesilanden kunnan henkiloston méaaréa kaantyi hieman laskuun. Tama kehi-
tys poikkesi edellisistd vuosista, jolloin henkiléstomaaré oli kasvusuunnassa. Vuoden
2025 henkildston vahentyminen selittyy muun muassa yhteistoimintaneuvottelujen
vaikutuksilla. Tilap&isen henkiloston kayton kasvu on ollut laskusuuntainen vuodesta
2023.

Sivistyspalveluiden henkil6stomaara on kasvanut vuodesta 2020 |ahtien, mutta kaantyi
vuonna 2025 lievaan laskuun. Tukipalveluiden ja teknisen toimialan henkilostomaara py-
syi vakaana vuosina 2024-2025. Hallintopalveluissa henkilostdmaara on ollut aiempina
vuosina vakaa, mutta vuonna 2025 maara laski.

Elakoityneiden maarat ovat Vesilahden kunnassa vaintelevia, mutta ennusteen mukaan
luvut Idhtevat tulevina vuosina nousuun.

Henkiloston sairastavuus lisaantyi vuosina 2023-2024, mutta vuonna 2025 kehitys
kaantyi maltilliseen laskuun. Sairauspoissaolopaivien kokonaismaara vaheni edellisvuo-
teen verrattuna, ja laskennallisesti henkilosto pysyi terveempéana kuin vuonna 2024.
Mielenterveyteen liittyvat sairauspoissaolot ovat kuitenkin kasvaneet samalla kun tuki-
ja liikkuntaelinten sairauksiin liittyvat sairauspoissaolot ovat vahentyneet. Tapaturmien
ja vammojen maara kasvoi vuonna 2025.

Seka henkilostokulut etté tyoterveyshuollon kulut laskivat vuonna 2025. Kehitysta se-
littavat osaltaan yhteistoimintaneuvottelujen vaikutukset seka sairauskayntien maaran
vaheneminen edellisvuoteen verrattuna.
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5 TYOKYKYA EDISTAVA JA
YLLAPITAVA TOIMINTA

Tyokykya yllapitavan toiminnan tavoitteena on turvallinen ty6 ja tyoymparisto, tyokykyi-
Syytta ja terveytta tukeva tyoyhteiso seka tuottava, tyo- ja toimintakykyinen tyontekija.
Toiminnalla pyritdan edistamaan ja tukemaan jokaisen tyota tekevan tyo- ja toimintaky-
kya hanen tyouransa kaikissa vaiheissa. Tyokykyyn ja tyohyvinvointiin vaikuttavat mo-
net tekijat, mm. johtaminen, esinenkilo- ja alaistaidot, tyon hallinta, riittava tyotehtavien
vaatima osaaminen, tyon organisointi, tyilmapiiri ja omat vaikutusmahdollisuudet. Tyo-
ja toimintakyvyn edistaminen on moniulotteista toimintaa: se yhdistaa yksilon, tyoyh-
teison, tydympariston ja osaamisen toiminta-alueet kokonaisuudeksi.

Tybkykya ja tyohyvinvointia yllapitavan toiminnan suunnittelusta, ohjauksesta, toteutu-
misen, tuloksellisuuden seka laadun seurannasta ja arvioinnista vastaa yhteistyotoimi-
kunta yhteistydssé tyoterveyshuollon kanssa. Yhteisty6toimikunnassa ovat edustet-
tuina kunnan eri toimialoilla toimivat ammattiryhmat. Edustajien tehtdvana on toimia
viestinviejina toimikunnan ja oman ammattiryhmansa valilla mm. tarpeiden, toiveiden ja
vireilld olevien suunnitelmien suhteen. Yhteistyotoimikunnan puheenjohtajana toimii
hallinto- ja talousjonhtaja.

Tyokykya yllapitavan toiminnan toteutumisessa keskeista on tyontekijoiden oma-aloit-
teisuus tarjolla olevien mahdollisuuksien puitteissa.

Vesilahden kunta kaynnisti 1.1.2025 Motivoiva hyvinvoiva tyéelaméa -kehittamishank-
keen, joka kytkeytyi Vesilanden kunnan strategiaan ja henkilostoohjelman karkihankkei-
siin. Hankkeen tavoitteena oli vahvistaa tyokykya, tyohyvinvointia ja johtamisen laatua
koko organisaatiossa. Hankkeella pyrittiin luomaan yhtenaiset johtamiskaytannot, ke-
hittamaan perehdytys- ja rekrytointiprosesseja seka tukemaan jatkuvaa oppimista ja
osaamisen systemaattista tunnistamista.

Hanke pohjautui vuonna 2024 tehtyyn nykytila-analyysiin, jossa tarkasteltiin kunnan
henkilostoa ja johtamista kuvaavia mittareita, kyselyitéa ja palautteita. Analyysin tuloksia
hyodynnettiin hankkeen suuntaamisessa ja toimenpiteiden kohdentamisessa.
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Vuonna 2025 hankkeen toimenpiteet kohdistuivat esihenkildiden johtamistyon kehitta-

miseen. Esihenkilot lisasivat ymmarrysta omasta johtamistavastaan ja saivat palauttee-
seen perustuvaa valmennusta.

Hankkeen kokonaiskustannukset olivat 72 000 euroa, josta Keva rahoitti tyoelaman ke-
hittamisrahalla 50 %.
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6 MUITA TOIMENPITEITA

6.1 Tyoterveyshuollon suunnatut tarkastukset

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa toimintaa on fokusoitu entistd enemman
tyokykyasioihin ja sairaanhoitopalvelun rajaukset on kirjattu suunnitelmaan aiempaa
tarkemmin. Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisia suunnattuja tarkastuk-
Sia ja tyOpaikkaselvityksia tehdaan Iahes vuosittain jollekin kunnan ammattirynmalle.

Tyoterveyden toimintasuunnitelman mukaan tyopaikkaselvitykset toteutetaan 1&aht6-
kohtaisesti vilden vuoden valein. Suunnattujen tarkastusten menetelmia ovat tyopaik-
kakaynnit, haastattelut, havainnot, kyselyt ja terveystarkastukset (kliiniset tutkimuk-
set, toiminnalliset mittaukset, suoritustestist®). Vuodelle 2025 ei ollut suunniteltuja
tyOpaikkaselvityksia.

6.2 Varhaisen valittamisen malli

Kunnassa on ollut kaytossa vuodesta 2011 Iahtien kunnanhallituksen 19.9.2011 hyvak-
syma varhaisen valittamisen malli eli toimintamalli tyokyvyn heikentyessa. Varhaisen va-
littdmisen toimintamallin avulla tavoitellaan tyontekijan hyvaa tyokykya ja tydssaan sel-
viytymista, joka lisaa myos tyoyhteison tyytyvaisyytta. Onnistuessaan varhainen valit-
tédminen vahentaa sairauspoissaoloja ja niistéd aiheutuvia kustannuksia. Pitkalla tah-
taimella vaikutetaan myos ennenaikaisesta elakoitymisesta aiheutuviin kustannuksiin.

Vuoden 2025 aikana kilpailutettiin tyoterveyshuollon palvelutuottaja ja vuoden aikana
valmistauduttiin uuden palvelutuottajan kayttoonottoon. Kunnan tyoterveyshuollon
palveluiden tuottajana aloitti 1.1.2026 Pihlajalinna. Lisaksi vuoden 2026 alusta kunnassa
otettiin k&yttdoon varhaisen tuen mallin kdytannon tyokaluksi Pinlajalinnan Tyokyvyn
tuki -sovellus. Sovelluksen maarittelyja varten kunnan omaa mallia paivitettiin vuoden
2025 lopussa ja mallin nimi samalla muutettiin varhaisen valittamisen mallista tyokyvyn
aktiivisen tuen malliksi. Uudistettu malli astui voimaan 1.1.2026.
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6.3 Yhteistyotoimikunta

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna 2025 viisi kertaa. Kokouksissa kasiteltiin kunnan
henkilostoon, tyohyvinvointiin, tydterveyshuoltoon ja yhteistoimintaan liittyvia koko-
naisuuksia. Vuoden aikana yhteistyotoimikunnassa kéasiteltiin muun muassa seuraavia
asioita: tilinpdatds 2024 ja henkildstoraportti 2024, Kevan tydhyvinvointikyselyn tulok-
set, jarjestelyerat, tyoterveyshuollon palveluiden siirtyminen Pihlajalinnalle, tasopalk-
kajarjestelmaan siirtyminen, Tyhy-tapahtumat, tyosuojeluvaalit, paikalliset sopimukset
paaluottamusmiesten ajankaytosta ja tyosuojeluorganisaatiosta, tyosuojeluvaltuutet-
tujen maarasta ja ajankaytosta, henkilosto- ja koulutussuunnitelma, tyokykya yllapita-
van toiminnan suunnitelma ja talousarvio.

6.4 Osaamisen kehittéaminen

Henkiloston osaamisen kehittdmiseen on viime vuosina panostettu yha enenevissa
maarin. Kayttoon on esimerkiksi otettu Eduhouse-koulutuspalvelu koko henkilostolle.
Osaamisen kehittdminen on tarkeaa, jotta kunta voi vastata asiakkaidensa ja palve-
luidensa laatuvaatimuksiin ja tayttéa lainsdadannolliset velvoitteensa. Henkildston kou-
lutuspéivien laskennallinen vuotuinen lukumaara perustuu HR-jarjestelmaan kirjattuihin
ja esihenkilon hyvaksymiin koulutustietoihin. Raportoidut luvut eivat vastaa téaysin to-
teutuneita koulutuspéivia, silléd osa koulutuksista on voinut j4ada kirjaamatta jarjestel-
maan.

Henkiloston koulutuspaivien laskennallinen
lkm / vuosi

600
580
560
540
520
500
480
460
440

2023 2024 2025
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