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1. VESILAHDEN KUNNAN STRATEGISET PAINOPISTEALUEET JA
KEHITTAMISEN SUUNTA

1. ITSENAISTA ja turvallista Vesilahtea kehitetaan siten, ettéa kunnan vékiluku
lisdantyy noin 100 asukkaalla (2,5 %) vuodessa.

Strategiset painopistealueet:

- tasapainoinen ja hallittu kasvu

- laadukkaat peruspalvelut

- viihtyisan ja turvallisen asuinympariston sailyttdminen mm.
tasokkailla maankaytéllisilla toimenpiteilla

- vakaa ja hallittu kuntatalous

- elinkeinorakenteen kehittdminen

- tuloksellinen seutuyhteistyo

- aktiivinen henkiléstopolitiikka.

- monipuolinen ja eheyttdvd maanhankinta

Mottona on

"kunnan tasapainoinen kehittdminen on vesilahtelaisten omissa

kasissa”
Vaestdbennusteet: 2010 2020 2030

Kunta 4400 5400 6400
Tilastokeskus 2007 4320 5097 5604

2. Vesilahtelaisten elinoloja ja palveluja kehitetaan laajalla yhteisty6lla niin kunnan
sisalla kuin kunnasta ulospain. Seutukunnallinen yhteisty6 entisestéaan
monipuolistuu ja syvenee, ulottuen yha enemman peruspalvelutehtaviin.

3. Kunnan perusilme sailytetddn maaseutumaisena, luonnonléheisena ja
vetovoimaisena. Kokonaisvaltainen ja tasapuolinen kehittdminen perustuu
kolmen kaavoitetun taajaman ja niitd sopivasti tdydentavien kylien
kehittamiseen. TAma tapahtuu kestavan kehityksen periaatteita noudattaen.
Tulevaisuudessa kuntakehityskuvan mukaisesti Kirkonkyla, Koskenkyla ja
Narva kasvavat tiiviimmin kiinni toisiinsa.
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4. Talous

- Taloussuunnitelmavuosien 2009-2011 kunnallisverot on
laskettu 20,50 tuloveroprosentin mukaan.
Tuloveroprosentissa on saavutettu katto.

- Kiinteistdveroja ja maksuja tarkistetaan tarpeen mukaan.
Kiinteistdveroihin tehtiin iso korotus vuodelle 2009 ja
myds maksut on tarkistettu kautta linjan. Molempien
tuloryhmien osalta korotusmahdollisuudet ovat
tulevaisuudessa vahaiset.

- Vuosikatteen keskiméarainen minimitavoite pitkalla aikavalilla
on 300 euroa/asukas/vuosi. Tahéan ylletddn vuonna 2009.
Vuodet 2010 — 2011lovat hieman huonompia, joskin
huomattavasti parempia kuin 2008 ja etenkin 2007.

- Investointihankkeisiin otetaan uutta lainaa. Jos kaikki hankkeet
toteutuvat suunnitelmassa arvioidulla aikataululla,
talousarviolainojen maaré on 31.12.2010 runsaat 13.000.000,-
euroa, joka on ldhes 3.000,- euroa/ asukas. Talldin kunta
maksaa lainanlyhennyksid noin 1.750.000 euroa vuodessa
ja arvioidut korkomenot ovat tuolloin vastaavasti noin
650.000,- euroa.

- Kunnalla ei ole suhdannevaihteluita varten puskuri-rahastoja
eika juurikaan realisoitavaa omaisuutta, joten kuntatalous on
erittdin haavoittuva. Haavoittuvuutta osin pehmentaa se, etta
kunnalla on ylijadméaa aikaisemmilta vuosilta 2.067.922,31
euroa (tase 31.12.2007).

- Tilikauden ylijgdmé& vuodelta 2009 on 430.247,- euroa, mutta
vuodet 2010 ja 2011 jaavat hieman alijgamaisiksi.

Huomioiden toimintamenojen kasvun sek& suuret investoinnit,
taloudellista likkumavaraa ei kunnalla ole. Kunta velkaantuu
lisdd hyvasté verotulokehityksesta huolimatta. Velkaantuminen
taittuu vuonna 2011.

5. Toiminnalliset muutokset

Talouden suunnan pysyva muuttaminen tasapainoisemmaksi edellyttaa jatkuvaa
muutosherkkyytté koskien toimintojen ja rakenteiden tarkistuksia. Kuntien
valiselld yhteistydlla ja kunnan omilla oikea-aikaisilla sopeuttamistoimenpiteilla
kyetdan turvaamaan kuntalaisten peruspalvelut ja valttamaan henkiloston
lomauttamiset tai jopa irtisanomiset.

Naiden tavoitteiden tayttamiseen tahtaa valtuuston 23.6.2008 hyvaksyma
talouden tasapainottamisohjelma, jonka reunaehdot on huomioitu tassa
asiakirjassa.
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6. Lahivuosien suuret investoinnit

Taloudellisesti raskain hanke oli vuonna 2008 valmistunut kolmessa vaiheessa
toteutettu 7,6 M€:n terveyskeskuksen laajennus. Meneill& on vuonna 2009
valmistuva vajaan 6 M€:n yldasteen laajennus (saadaan valtionosuutta
jélkirahoitteisena noin 2 M€), jota heti seuraa noin 2,4 M€:n Kirkonkylan
paivakodin rakentaminen.

Naiden lisdksi mm. kunnallistekniset investoinnit ja maanostot rasittavat kunnan
taloutta.

Taloussuunnitelmavuosien rakentamisohjelma / investointiosa on sivulla 93.

7. Kunta- ja palvelurakenneuudistus

Valtakunnassa on menossa laaja kunta- ja palvelurakenneuudistus, ns. Paras -
hankkeen toteutus, joka vaikuttaa myos Vesilahden kunnan tulevaisuuteen.

Vesilahden kunta on yhtépitavéasti Lempaalan ja Pirkkalan kuntien kanssa
varautunut siihen, ettéd Vesilahden kunnan perusterveydenhuolto ja siihen
kiintedasti liittyvat sosiaalipalvelut hoitaa isdntédkuntana 2013 alkaen
Lempéaala.

8. ltsenaisena kuntana
Vesilahden kunnan tulevaisuuden toimintojen suunnittelu ja kehittdminen lahtee

itsenaisen kunnan ja syvenevan kuntayhteisyon pohjalta. Toki "tutkaimet” ja
valmiudet pidet&an ylla muihinkin ratkaisuihin.
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2 TALOUSSUUNNITELMAN LAADINNAN LAHTOKOHTIA JA
PERUSPILAREITA

Kunnan palvelutarjonta ja -taso sailytetdan vahintaan nykyisellaan.

Luottamushenkiléorganisaatio ja muu paatoksentekojarjestelma ovat
paalinjoiltaan toimivia. Maaseutulautakunta lakkautetaan ja kirjasto-
ja kulttuuritoimi  siirretdéan  kunnanhallituksen alaisuudesta
sivistystoimen alaisuuteen. Koulutuslautakunnan alle
muodostetaan kirjasto- ja kulttuuritydryhma.

Tavoitteena on, ettd hyva paatoksentekokulttuuri ja ilmapiiri jatkuu
uudella valtuustokaudella.

Henkilostoon panostetaan ja varaudutaan kuntasektorilta poistuvan
suuren ikaluokan aiheuttamaan muutokseen mm. tasa-
arvosuunnitelman avulla. Tavoitteena on nostaa henkiloston
palkkataso kilpailukykyisemmaksi.

Jatketaan aktiivista maanhankintaa ja tonttipolitikkaa seka panostetaan

tasokkaisiin maankaytollisiin ja kaavoituksellisiin toimenpiteisiin.

Kunnan alueella olevaa asuntokantaa lisataan, parannetaan ja
monipuolistetaan. Mahdollisena ndhdaan myos pienkerrostalojen
rakentaminen.

Tieolojen parantamiseen vaikutetaan.

Vesilahden rikasta historiaa hyddyntden kehitetaan kulttuuria ja
matkailua.
Teemana on

" viihtyis& Vesilahti Tampereen keskusseudulla ”



